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Planul de afaceri

(model orientativ)

1. Firma

În acest capitol descrieţi în detaliu firma, menţionând următoarele:

· Denumirea firmei 

· Scurtă descriere a firmei, viziune, misiune, strategie

· Forma de organizare

· Numele complete ale administratorilor şi acţionarilor, cote de participare deţinute. 

· Localizare, adresa sediului social principal, sucursale, filiale

· Istoricul firmei. Descrieţi dezvoltarea şi evoluţia produselor/ serviciilor precum şi evoluţia vânzărilor, profiturilor. Descrieţi poziţia curentă a firmei.

· Afacerea/ activitatea curentă, experienţa în domeniul în care se doreşte realizarea investiţiei. Descrieţi, pe scurt, produsele şi/sau serviciile oferite (acestea vor fi detaliate mai jos).

· Descrierea spaţiilor de producţie/ prestare servicii disponibile, inclusiv detalii despre utilităţile şi facilităţile aferente (vezi şi pct. 2.3.5. „Resursele materiale implicate în realizarea proiectului” din formularul cererii de finanţare)

· Resurse umane: descrieţi şi explicaţi, în detaliu, politica de resurse umane, atribuţii, responsabilităţi, strategia de dezvoltare a resurselor umane (e.g. politica de instruire). Descrieţi calificările, expertiza personalului angajat în activitatea microîntreprinderii, pe activităţi desfăşurate.

Detaliaţi echipa de management al proiectului propus în cererea de finanţare: structura, rolurile, funcţiile, responsabilităţile, relaţii funcţionale între membrii echipei de proiect, expertiza. Corelaţi informaţiile cu secţiunea 2.4. „Managementul proiectului” din formularul cererii de finanţare.

· Este recomandabil să ataşaţi, la Planul de afaceri, CV-urile membrilor echipei de proiect, precum şi orice alt document care să susţină argumentele prezentate, fise de post, organigrama etc.

· Obiectivele firmei – planul de dezvoltare pe termen mediu (până la 5 ani), evidenţiind modul cum acesta se corelează cu investiţia propusă prin proiect. Descrieţi obiective realiste şi credibile. 

2. Produsul/ serviciul

În acest capitol, descrieţi şi explicaţi, în detaliu, produsul/serviciul ce face obiectul investiţiei propuse în proiect.

Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacităţi), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forţa de muncă, patente etc – localizaţi, la nivel de regiune de dezvoltare/judeţ,  sursa acestor elemente). 

Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele şi echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienţi.

Prezentaţi modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/ menţinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.

Evidenţiaţi calităţi/avantaje ale produsului/ serviciului dvs. faţă de cel al competitorilor.

Puteţi, de asemenea, să enumeraţi/ descrieţi produse/ servicii viitoare şi planificarea dezvoltării acestora, evidenţiind astfel, evoluţia strategiei de dezvoltare a produsului/ serviciului în funcţie de evoluţia pieţei.

Prezentaţi principalii furnizori de materii prime şi materiale. Ponderea materiilor prime şi a materialelor, în funcţie de provenienţă (e.g. local, indigen, import).

3. Piaţa

Descrieţi piaţa pe care activaţi sau pe care intenţionaţi să intraţi: 

· aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului

· clienţi existenţi şi potenţiali: în funcţie de piaţa de desfăşurare (intern, extern), volumul vâzărilor, produse/ grupe de produse

· analiza stadiului actual al pieţei – nevoi şi tendinţe

· previzionarea creşterii pieţei, prognoza cererii

· definirea potenţialelor segmente ale pieţei produsului/serviciului dvs.

· concurenţa: principalii concurenţi, ponderea lor pe piaţă, punctele tari şi punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (direcţi şi indirecţi) ; elemente care influenţează comportamentul cumpărătorilor
· analiza principalelor modalităţi de distribuţie a produselor/ serviciilor pe piaţă

4. Strategia de marketing

Descrieţi strategia de abordare/introducere a produselor şi serviciilor pe piaţă (sau de menţinere/ îmbunătăţire a cotei de piaţă în cazul unor servicii existente). Tot aici se va evidenţia strategia de marketing pentru promovarea produselor şi serviciilor respective şi modalităţile de punere în practică a acesteia, inclusiv:

· Punctele tari ale afacerii (produsului/ serviciului), avantaje oferite faţă de competitori

· Poziţionarea pe piaţă a produsului/ serviciului, caracteristici care îl diferenţiază de competitori

· Politica de preţ, legătura dintre politica de preţ, caracteristicile produsului/ serviciului şi tendinţele pieţei

· Promovarea produsului/ serviciului

· Distribuţia produsului/ serviciului

· Strategia de vânzări: descrieţi modalitatea în care firma va aborda clienţii (e.g. modalităţi de comunicare)

· Previzionarea vânzărilor

· Riscuri identificate şi măsurile prevăzute pentru diminuarea efectelor în cazul materializării acestor riscuri.

5. Proiecţii financiare 

Detaliaţi Anexa 1.2. „Finanţarea proiectului”

Prezentaţi, totodată, calculaţiile de costuri şi venituri care fundamentează proiecţiile de cheltuieli şi venituri.

Metoda utilizată în elaborarea proiecţiilor financiare este cea a „fluxului net de numerar actualizat”. În această metodă fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea şi provizioanele, nu sunt luate în considerare. 

În cadrul analizei financiare a investiţiei se va aprecia 

· profitabilitatea financiară a investiţiei determinată prin indicatorii VNAF/C (valoarea netă actualizată, calculată la valoarea totală a investiţiei) şi RIRF/C (rata internă de rentabilitate financiară, calculată la valoarea totală a investiţiei). Valoarea totală a investiţiei include totalul costurilor eligibile si ne-eligibile (inclusiv TVA)

· durabilitatea financiară a proiectului, prin verificarea fluxului net de numerar cumulat (neactualizat). La determinarea fluxului de numerar net cumulat se vor lua în considerare toate costurile (eligibile şi ne-eligibile) şi toate sursele de finanţare (atât pentru realizarea investiţiei cât şi pentru operarea şi funcţionarea acesteia, inclusiv veniturile nete).

Pentru completarea proiecţiilor financiare prevăzute în Anexa 1.5. „Planul de afaceri – Proiecţii financiare” (Anexa1.5_PlanAfaceri_ProiectiiFin.xls), se vor introduce numai datele de intrare cerute (venituri-cheltuieli, încasări-plăţi, perioadă implementare etc). Orice modificare a formulelor de calcul fără acordul prealabil al AMPOR poate conduce la respingerea cererii de finanţare.

Toate proiecţiile vor fi calculate pentru o perioada de 3 ani dupa finalizarea implementării proiectului, în preţuri constante.

Proiecţia veniturilor şi cheltuielilor

Se va completa foia de lucru (worksheet) „A-Venituri&Cheltuieli”

În coloana „Preimplementare - An 0” se vor completa cu valorile existente în ultimul execiţiu financiar încheiat de societate, anexat la cererea de finanţare. 

Totuşi, dacă implementarea proiectului este estimată să înceapă în anul următor celui în care a fost depusă cererea de finanţare, Anul 0 poate fi considerat anul depunerii cererii de finanţare, în acest caz coloana „Preimplementare - An 0” completându-se cu valorile estimate pentru anul respectiv. Acesta poate fi cazul cererilor de finanţare depuse în cursul semestrului al doilea din an, pentru care perioada de implementare este estimată să înceapă în anul următor.

Veniturile şi cheltuielile se vor proiecta trimestrial în primii 2 ani de funcţionare a investiţiei şi anual pentru al treilea an de analiză.

În cadrul acestei secţiuni, detaliaţi ipotezele care au stat la baza realizării previzionării.

Corelaţi informaţiile din această proiecţie financiară cu cele menţionate în restul planului de afaceri.

Specificaţi modul în care a fost previzionată fiecare categorie de cheltuială.

Precizaţi orice alte informaţii care au stat la baza previzionării sau care influenţează, în mod relevant, previzionarea cheltuielilor.

Daca se estimează venituri şi/sau cheltuieli şi din alte activităţi decât cea care face obiectul proiectului, detaliaţi aceste venituri şi cheltuieli.

Proiecţia contului de profit si pierdere 

Se va completa  „Impozit pe profit/cifra de afaceri” din foia de lucru (worksheet) „B-ContProfit&Pierdere”

Proiecţia fluxului de numerar cu finanţarea nerambursabilă 

· pe perioada de implementare a proiectului - se va completa foia de lucru (worksheet) „C-FN-Implem-An1”. Dacă perioada de implementare a proiectului este mai mare de 12 luni, se va completa şi foaia de lucru (worksheet) „C-FN-Implem-An2” .
Atenţie! Se va insera valoarea preconizată pentru fluxul de numerar aferent perioadei precedente - pre-implementare (în celula C52 din foaia de lucru „C-FN-Implem-An1”)
· pe perioada de operare şi întreţinere a investiţiei - se va completa foia de lucru (worksheet) „C-FN-Operare”
Proiecţia fluxului de numerar fără finanţarea nerambursabilă

Se va completa foia de lucru (worksheet) „C-FN-FaraGrant” În această foaie de lucru se va introduce perioada de implementare a proiectului (în celula C3), în luni (aceeaşi cu perioada înscrisă la pct. 2.3.3. „Durata de implementare a proiectului” din formularul cererii de finanţare) si valoarea reziduala (celula H12). In partea scrisa a planului de afaceri  se va prezenta  si justifica modalitatea de calcul a valorii reziduale

.Ea poate fi calculată în trei moduri, conform „Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects for „Structural Funds, Cohesion Fund and Instrument for Pre-Accession”: 
- Luând în considerare valoarea de piaţă a activelor fixe, ca şi cum ar fi fost să fie vândute la sfârşitul orizontului de timp luat în considerare;   
- Prin calcuarea valorii reziduale a tuturor activelor şi pasivelor, pe baza unor formule standard de contabilitate a  amortizarii economice (de obicei, diferita de amortizarea pentru determinarea impozitului pe profit de capital); 
- Prin calcularea valorii nete actuale a fluxurilor de numerar pe durata de viaţă rămasă .

Indicatori financiari rezultaţi

Pe baza datelor obţinute din proiecţiile efectuate se vor calcula automat indicatorii care vor releva, necesitatea finanţării neramburasbile, sustenabilitatea şi viabilitatea investiţiei propuse. 

6. Anexe şi alte documente 

Includeţi alte documente ce consideraţi a fi relevante, sau care susţin anumite puncte de vedere din planul de afaceri (oferte, devize, fundamentări suplimentare, analize de preţ, CV-uri ale echipei de proiect).



















